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Como convertir una empres »
fragil en una empresa anti-fragil™
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Se proponen 3 Fases, cada una de ellas LE/

es opcional: AN

a giant® gia
Crecimiento FASE 1: Transferencia del conocimientoatravés © = T9C ag
del seminario Alcance Ventajas Competitivas N . LEAN
Decisivas en el ambiente de Operaciones ocC Tt
- - * LEANPC
» FASE 2: Construccion del Plan Estratégico y Tac- B o LEANan
Estabilidad  tico al estilo TOC para alcanzar las Ventajas g
Competitivas Decisivas
~ agiant
e a giant
LEAN TOC
* LE)
0 Seminario: Alcance Ventajas Competitivas a giant
~  Decisivas en el ambiente de operaciones joc Toc °8
LgAn LEAN
S TO(
#+ Objetivo: g +
+Desarrollar las habilidades en los participantes para identificar que blo- LEAN 1
quea a las empresas para mejorar su desempeno financiero. Desarrollar la a giant
habilidad para inducir el cambio necesario cuando la restriccion esta enel 7T0C
area de Operaciones. El seminario responde tres preguntas basicas: ;Queé * LEAN
Cambiar? ;Hacia donde Cambiar? ;Como inducir el Cambio? a giant
- TOC
# Contenido: e eh
+4Pensamiento Sistéemico: La Base b "roc
4 Principios y Herramientas de TOC T LES
4+ Traput, Inventario y Gastos de Operacion
+Plantas tipo A, V, T, | : a giant @ 9ia
+Aplicando teoria de Restricciones a Manufactura ‘C T0C
+Tambor-Cuerda-Amortiguador Tradicional (DBR) . " ag
+Mecanismos de Control: Gerencia del Amortiguador y Carga Planeada LEAN. .y LEAN
+Tambor-Cuerda-Amortiguador Simplificado (5-DBR) ocC T
+Gerenciando un exceso de capacidad + LEANPC
+Soporte para las decisiones basadas en Contabilidad del Traput ” gianl: LEANn
# Duracion: 2 dias :
a giant
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Construccion del Plan Estratégico y Tactico
¥/ para alcanzar Ventajas Competitivas Decisi-
vas (VCD) en el ambiente de operaciones

VISION

Empresa agil y
Bl L EAN anti-fragil
N * LEAN ; 4 .
b : BASE PARA EL CRECIMIENTO CRECIMIENTO SOSTENIDO
i a giant@ g'ant VCD: VCD:
an © T0€  a gian Confi abilidad Respuesta Rapida
izlirii:'tAN ¥ LEAN :
)C OC TOC  * CONSTRUIR CAPITALIZAR
b + '
HEA >99% [ Venta de] Expan- Control Elevar
" agiant, ;e Glant entregas | la VCD sion J de carga [capacidad
5 - # Plan estratégico y tactico especifico para cada compaiiia
*LEAN TOC #+ Ventajas competitivas basadas en LEAN cuando sea necesario
AN " LEAN & Duracion: 2 dias
a giant
ia TOC a gia
¥ LEAN :
. TOC ‘j Consultoria, Implementacion y Seguimiento
Le© HE
LEAN .
agiant
TOC + Diagnostico
B - giléﬁfw = # Direccion de la solucion
TOC TOC #* Definicion del equipo de implementacion
Lot EAND Qﬁw = # Transferencia de conocimiento a nivel de detalle
\N * LEAN  # Cronograma de implementacion
mAN - amagiant % Implementacion
. TOC 4 gian # Seguimiento y auditoria
" gfoAN LEAN # Intensidad: 20 hrs de consultoria por mes
s LEANBC
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MARUN CONSULTORES

aoiles & anti-fragiles

# Dirigido a: # Inversion:

¢+ Gerente General + FASE 1: Seminario alcance Venta-
¢+ Gerente de Operaciones jas Competitivas Decisivas en el am-
* Gerente de Logistica biente de Operaciones:
¢+ Jefe de Planta $800.000 + IVA, por persona
¢+ Gerente Financiero
+ Director de Costos +  FASE 2: Construccion del plan
¢ Gerente de Mercadeo y Ventas estratégico y tactico al estilo TOC &
LEAN:
$5.000.000 + IVA, por empresa

# Reservas: ‘

Marun Consultores

Carrera 52 # 79-173 Of.: 11

Tel.: 378-2793

Cel.: 315-772-5634

Cel.: 300-803-9013
j.marun@marunconsultores.com
www.marunconsultores.com
Barranquilla - Colombia

+ Jaime Martn Chagln "
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